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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis temuan-temuan audit manajemen atas
realisasi anggaran biay operasional dan memberikan rekomendasi atas hasil audit. Rekomendasi
bertujuan untuk meningkatkan ekonomis, efisiensi dan efektifitas pengelolaan biaya operasional
sekolah.

Jenis penelitian ini adalah studi kasus di SLB-C Santa Lusia Bekasi. Data diperoleh
dengan melakukan wawancara, dokumentasi, observasi, dan pengisian checklist. Teknik analisis
data dilaksanakan dengan analisis deskriptif berdasarkan tahp-tahap audit manajemen.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) prosedur penyusunan dan perealisasian
anggaran biaya operasional sekolah sudah baik dan tepat sesuai dengan SOP. Anggaran disusun
sesuai dengan program kegiatan yang telah direncanakan berdasarkan evaluasi terhadap rencana
kerja dan realisasi anggaran tahun sebelumnya. Perealisasian anggaran sesuai dengan aturan
yang berlaku dan tidak terdapat penyelewengan ataupun pengunaan anggaran yang tidak sesuai
dengan kebutahan. (2) Pengendalian internal yang efektif mendukung tercapainya tingkat
ekonomis dan efisiensi realisasi anggaran. Hal ini dapat dilihat dari pengendalian pengadaan
sumber daya berdasarkan kebutuhan program-program yang telah direncanakan. (3) Hasil
pengukuran value for money menunjukkan tingkat ekonomis dan efisiensi dibawah 100% yang
berarti realisasi anggran biaya operasional adalah ekonomis dan efisien, sedangkan tingkat
efektivitas realisasi anggaran biaya operasional diatas 100% berarti tidak efektif.
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This study aims to analyze the findings and provide recommendation on the results of
management audits on the realization of the operational costs. The recommendations aim to
improve the economy, efficient management of resources and the effectiveness of achieving
school goals.

This type of research is a case study in SLB-C Saint Lucy of Bekasi. The data are obtained
by conducting interviews, documentation, observation, and filling in the checklist. The data
analysis techniques are carried out with descriptive analysis based on management audit steps.

The research results show that (1) the procedure for preparing and realizing the school
operational budget is good and right. The budget has been prepared in accordance with the
planned program of activities and based on an evaluation of the work plan. The realization of the
budget has been carried out in accordance with applicable regulations and there is no fraud (2)
Effective internal control supports the achievement of the economic level and efficiency of
budget realization. This can be seen from controling the procurement of resources based on the
needs of the planned programs. (3) The results of the value for money measurement show that
the level of economy and efficiency is below 100%, which means that the realization of the
operational cost budget is economical and efficient. The level of effectiveness of the realization
of the operational cost budget is above 100%. This budget realization is ineffective.
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